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de febrero de 1991

2 CoLOMBIANO

Por José Alejandro
Tamayo M.

Con un criterio diferente al
que poseen muchos de sus co-
legas de la salud, el actual
director del Hospital Pablo
Tobon Uribe, Ivan Dario Vélez
Atehortua, asegurd que ln

encia y el
esa institucion han dcpendldo
de la eficiencia administrativa

1 la que ha sido conducida,
.5 que a actitudes mendican-
*a de cualquier otra natura-

R4

%™ que el centro a su
cafgo 'mpre se ha caracteri-
#ado por no tener animo de

+ lucro, pero tampoco dnimo de
quiebra. Ademas, conserva la
aspiracion de poder prestar un
servicio dentro de las mejores
condiciones posibles. De ahi
que la mistica, la disciplina, la
racionalizacién de todos sus
recursos, el respeto absoluto
por el paciente y una férrea
voluntad de cambio, se hayan
erigido como los valores,
actitudes y conductas funda-
mentales que enmarcan su
quehacer social y humanitario.

. Asimismo, destacé que la ta-
rea que alli se desarrolla parte

#¥  la base que nadie puede dar

“r'que no tiene, motivo por el

cual sdlo se ofrece y se cuenta
con aquellos servicios que se
pueden entregar en condicio-

ofrecer d
todo. para terminar Brthan
51 cios a medias, ante la
escasez de presupuesto. Es
mejor poco y bueno, que una
gran cantidad de funciones
regulares o malas”, aseguré,

SIN DEFICIT

Vélez Atehortiia declaré que
no esta de acuerdo con el con-
cepto de que “hospital que se
Tespete tiene que vivir en défi-
¢it”, porque a pesar de las ten-
slones econémicas, dijo, exis-
ten muchos mecanismos
sociales que permiten controlar
estos faltantes y prestar bue-
nos servicios.

“Siempre buscamos no des-

a5 en-los balances eco-
nomicos, racionalizando el
gastoy la \nvcmlon. con la
de obtener un

superavit que rtdunde. final-
mente. € la optinifzacion de
nuestro trabajo”,

Dijo, ads
aban

0", agregé.
es hora de
de “li-

croeconomico,
cn el que las estrategias de
servicio, ahorro y rentabilidad
deben dejar de ser unm mtan»
gibles. para
.nplraclones reales demm de
su balance soctal.
"Tenemos que ser eficientes
en medio de las ausenclas eco-
icas, Podemos no tener el
dinero necesario, pero eso no
implica que no existan férmu-

En el Hospital Pablo Tobén Uribe

“Vivimos de la
eficiencia, no de limosnas’’

Aseguré su actual director, lvan Dario Vélez Atehortiia

Al margen de estos plantea-
mientos surgc la pregunta.

el punt
los costos, insisti6 en la nece-
d de Lobrarle ]os servicios.

con \la
capacidad que tenga para
hacerlo, ’pomue pensamos que ales, es una pro-
las cosas por la
mﬂ.scuandnnoupuetfen ausencia de unas directivas
entregar asi, para.

deteriorar el espiritu y el trar sus limitados recursos?
argllo de la gente™, “Yo creo -afirmé el director

ahi que otro de aus_lemas general- que en este pais se
institucionales sea un combinan esos factores y mu-
hospital donde algunos dan chos otros. Pienso que hay de
mas, pero ninguno recibe todo. Tenmos gente muy habil

menos”, como

‘con respecto a
el Hospital Pablo Tobén Uribe
‘haya logrado en 1990, incre-
mgntar en un 10% su namero

humanitaria y razonable de un

las viables de hallarlo en forma | servicio que equivale si re a
dindmica, stn que ello genere las poslhllldadu sociales de los

que seres h que
negativamente en el cumpli- de él.

miento de nuestra labor so-
cial”, 6.

MEDIDAS
Alcanzar esos propésitos im-
plica, segan dijo, tomar con
ciencia clara acerca de las limi-
taclones ﬁsicas. monetarias,
\ técnicas y h que tienen

De otro lado, el directivo del
HPTU se mostré partidario de
no duplicar los servicios que ya
otras instituciones prestan en
forma eficaz, a camblio de lo
cual preﬂex\- segan dijo,
impulsar otros frentes como la
labor docente, a través de los

con las

pero hace fnlta tener inventiva

laldmguu en un 5%, las
médicas en un 4%,

4 para

zar a los pacientes y a sus
familias, en alguna proporcion,
de lo que les toca con relacion
a los costos. Asi también, hay
que tener la capacidad de
conocer los costos reales de lo

las urgencias en un 13%, los
estudios radiolégicos en un
11%, los examenes de labora-
torio en un 13% y las endosco-
pias en un 7%.

na manifesté un notable creci-
miento en el nivel de atencion
a la gente de bajos recursos,
promediando 48.323 pacientes,
mientras que los examenes de
laboratorio sumaron 104.929.
De otro lado, las urgencias
presentaron una mayor solici-

-

“En este punto quisiéramos |
reclamar si. la necesidad que |
tienen los hospitales de que se,
le extiendan lineas de crédito
blando. Esto no significa que

nos regalen plata, sino que en
tiendan las condiciones res- |
tringidas en que vive el sector

tud por parte de los
dos, con 8.717 casos atendi-
dos, mientras que entre Clasifi-
cados Socieconomicos fueron
atendidas 5.166 personas.

SUBSIDIANDO

Estos logros, dijo Vélez Ate-
hortua, son mas significativos
aun, si se tiene en cuenta que,
del total de los dineros capta-
dos en 1990, $605 millones
fueron destinados para el
subsidio de los Clasificados
Socioeconbmicos.

De ello se deduce que por
cada $100 de costo de atencion
de un paciente, éste aportd un
promedio de $51 al Pablo
Tobén, recibiendo $49 en
subsidio, de los cuales $22 los
pago el Estado y los $27
restantes el hospital.

Aslmismo los aportes dc Im

(y que
con esto su funcién social”,
senalé.

ESTRATEGIAS

De esta manera, después de |
cumplir 20 afios de existencia, ;
el HPTU bifue fiel a sus princi
plos de utilizar todo su poten- |
clal técnico, humano, fisicoy |
financiero, con el objeto de
brindar la mejor atencion
médica integral para la familia,
y servir como centro de fnnm—
cién y adiestramiento de
personal investigativo y profe- |
sional.

Sobre esta base. y bajo el
lema humanitario de “sanar
antes que lastimar y sumar
antes que restar o dividir en lal
atencion a la vida humana™
concentra hoy la labor de
460 empleados de planta

P entidad hospitalaria $635
millones -51%-, mientras que
los aportes del Estado (para
subsidio) fueron $269 n)lllonrs
-22%- y los del Hospital Pablo
Tobon (para subsidio)
millones -27%-.

En el contexto general, los
recursos generales que requirio

el hospital en 1990 para su

‘millones
Ia Nacién; $295 millones por o
departamento; y los $31
restantes por el o de

“Hay que destacar en estos
rubros, que después de mas de
12 anos de entregar el munici-
pio de Medellin al hospital una
suma de $2.400.000, esta es
primera vez que la incrementa
y en un porcentaje digno de
resaltar”, dijo el galeno.

Aparte de los dineros que in
de servi-

que estamos
saber como cunu-olarlos De la
combinacién de esos factores

debe resultar la

por,
cios, ¢l resto de los recursos
se esperan obtener

de cré-

Dentro de este
las
nes de los
dos como C| Socioe-
en el llos que no

manejo de los recursos fisicos,

en el hospital y afrontar con
realismo, el hecho de que
vivimos en un pais en el que el

Iistado no posee la capacidad

El mﬂo, pr:mero
los programa:

facultades de Medicina de
Medellin -areas de pregrado,
con

y demas, por pocos
que éstos sedn Sin lugar a
dudas, ahi est4 gran parte de

% y
otras instituciones como el

la que rompe con el

viejo esquema de vivir del li-

'S que mads atencion ha recibido es el de los nifios. Foto Juan Carlos Berrio.

q
tienen recursos para acceder a
la medicina privada- superaron
las 5.000, mientras que en los
pensionados el registro ascen-
di6 a los 4.769.

Asimismo, la Consulta Exter-

: Sin pedir limosnas
o %

ditos bnncarlos respaldados

por el Idea, la banca privada, el

Fondo Nacional Hospi!a]arlo y

la Corporacién San Pablo,

znddad fundada hncv 14 afos
F'upo de amigos del

hospua

120 practicantes, clegidos
mediante un riguroso criterio |
de seleccion. H

NECESIDADES \
Sin embargo, el galeno :
anadi6 que no son pocas las
necesidades que requiereén aun
de una pronta solucion en un
centro como el HPTU.
| Agregé que, tal vez. las mas |
vas.

actualidad cu:nm con 190-, la
sistemat nuevas
areas de trabajo y la creacion
de una sede para el Instituto
Colombiano de Medicina
Tropical.

Este ultimo tiene asiento en
1a institucion en calidad de
huésped, al igual que la Corpo-
racion de Investigaciones
Biologicas -CIB- y los servicios
médicos para los empleados de
las Empresas Pablicas de
Medellin y Ecopetrol.

Todo esto es 1o que hoy con-
forma el engranaje de “un
hospital con alma”, edificado
alrededor del trabajo de un
conjunto de hombres y muje-
res, dotados con la experiencia
profesional necesaria para
luchar por las vidas de todos
sus semejantes, sin ningan

tipo de diferenciacion.




