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GUNO HA RECIBIDO MENOS 

• • 	
1 

cos. "Algunos pagan más pero ninguno recibe menos". Equipo 
científico - administrativo. "Obras son amores...". Base filosófica 

de un programa. Unía 

 uirófano por dentro. "Más vale tener la 

puerta abierta..". Pnes, problemas y 
soluciones. 

— Por: IVIariester 

El hospital Pablo Tobón 

ribe, un  "esfuerzo de muchos 
al servicio de la comunidad", 
es una imponente edificación 
de 10 pisos, con un área total 
de construcción que abarca 
27.500 m2, de los cuales 12.000 
ya terninados y en perfecto 
funcionamiento. La configura-
ción arquitectónica de su 
planta física sugiere la forma 

de una T, en cuya pata se han 
establecido los servicios bási-
cos (laboratorios, quiróf ano«, 
Rayos X, etc.) mientras que 

las dos alas se hallan los 
,abellones para la hospitali

- 

zación de pacientes. Está ubi- 
cado detrás del cerro del "Vo- 
lador", cerca a La Pilarica, en 
medio de amplísimas zonas 
verdes que contribuyen 	

la 

frescura de su clima y aa e l r- 

poso de que con tanta urgen-
cia necesitan los enfermos. 
Sus instalaciones son moder-
nas, funcionales y ceñidas a 
las técnicas al á s 

avanzadas. 

Dispone de pqueadero para 
230 vehículos y en fin de toda 
clase de" comodidades adicio 
nales, no sólo para los inter-
nos, cuyo estado les permita 
moverse de un lugar a otro, si-
no para sus acompañantes (ca-
feterías, venta de revistas. etc., 

etc.), 

ninguno ha recibido men
®S 

i dad de propósitos. "Chi va piano.. va lontano". Servicios bási- 

—Hospital Pablo Tobón, en u n año: ~ 

Algunos pagaron más, pero 
• 

UNIDAD DE 
PROPOSITOS 

Los doctores Iván Darío Vé-
lez Atehortúa (médico de la 
Universidad de Antioquia, don-
de se graduó con tesis acree-
dora a mención honorífica so-

'Aneurismas arteriales in-
bre 
tracraneanos' vinculado al , 
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tual director general del mis-

a Tilo, recientemente nombrado 
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como uno de los "Cinco Eje- 	
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cutivos de Antioquia 1971" y 
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is bió expresamente que lo con-
ci taramos) y Stanley Martina 
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Capriles (ingeniero civil, ne-

se cido en Curazao, cabeza admi-
n nistrativa de la Institución

,  

con 5 años de abnegado servi-
cio a la misma), vi s itaron 

nistrarnos toda 
clase de infor- Hospital. Pudimos  

que considerar' como "cosa sionados" y "clasificados eco- na contribución mínima que 
oraciones sobre una obra a la la única diferencia entre "pen- nes e 
nuestras oficinas 	for  
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nómicos" consiste en los co- lo dignifica porque le da la 

El hospital Pablo Tobón U- modísimos apartamentos que sensación de que paga lo que 

ribe fue dado al servicio el ocupan los primeros, pues la 
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26 de octubre de 1.970. Su 
fundación se debe al esfuerzo 

conjunto de la.  Andi, entidad 

que donó los terreno arcéndas las estructuras, 
	de 

los planos, Y 
al legado de u-

nos 5 millones de 
pesos que, 

a la muerte del ilustre filán- 

tropo, fue 
destinado al hospi-

tal que llevarla su 
nombre. Se 

contó igualmente con otros a-
portes que sirvieron para que 
la obra tomara su impulso ini-
cial. Vale la pena destacar 
también el apoyo del Fondo 
Hospitalario Nacional. con cu 
yo préstamo pudieron finan-
ciarse muchas de las primeras 
y urgentísimas erogaciones. 

"CM VA PIANO... 
VA LONTANO" 

Durante este primer año, el 
hospital ha mantenido 70 ca- 
mas en permanente servicio: 
dentro de un plazo máximo 
de un mes, el número ascen-
derá a 140, pues ya están to-
mañas las medidas técnicas y 
administrativas in di s p 

ensa 

bles. En un futuro lejano la 
cifra podrá triplicarse, pero 
de momento no se quiere 

a- \ 

barrar nada que esté fuera de 
posibilidades concretas de 
Institución. "Como el pa- 

ciente es la persona más im- 
portante del hospital, el eje 
alrededor del cual giramos to- 

A^" dicen nuestros entrevis- 
--- 'a a 

ara sumi- 

	

la vista, esperan ansiosos 
	

atención médica a todos los ra- 

que una intervención, ejecuta- veles. la alimentación y, en 
da con mano maestra, les per- general, todo cuanto tenga que 

mita recuperarla. 	

ver con el paciente mismo, es 

	

"ALGUNOS PAGAN 	
exactamente igual. Se praet - 

MAS PERO NINGUNO 	
ca el principio de que ningún 

	

RECIBE MENOS" 	
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HOY 1 
"DIEGO 
A las cinco de la ta 

hoy con la asistencia 
calde de la ciudad, Ose 
be Londoño, el gerente 
ral del Instituto de Cr 
rritorial, Luis Alberto 
gas Moreno, los miemb 
la junta directiva de 
ganismo, los secretan 
despacho, los concejal 
tros invitados especiale 
inaugurado el barrio 
Echavarría Misas", co 
con financiación del mu 
y el Inscredial. 

153 CASAS. 
Eduardo Valencia Al 

secretario de Servicios 
nistrativos, indicó que 
rrio consta de 153 viví 
de las cuales 148 ya est 
judicadas y la personer 
lera la elaboración de • 
cumentación respectiva 

ió hacer entrega de las r 
ú cias a sus adjudicatarios 
r curso de las próximas 

SE FILOSOFICA 
UN PROGRAMA 

Delltr0 de su política 
puertas abiertas, dispuesto a 
ejecutar toda clase de labores 
circunscritas dentro de eu ra-
dio de acción, el Hospital, no 
obstante su condición funda-
mentalmente asistencial, se o-
cupa también —y lo hará con 
mayor intensidad en el futu-
ro— de trabajos docentes e 
investigativos. Por el momen-
to, se tiene establecido un es-
trecho contacto con la Facul-
tad de Medicina para que al-
gunos de sus estudiantes ha-
gan allí el internado rotato-
rio, con el Sena y con las Es-
cuelas de I n s t r u mentación, 
Enfermería, etc.. 

Fuera de lo anterior, el hos• 
pital ha patrocinado estudios 
avanzados de 9 médicos, en 
distintas especialidades, con el 
fin de disponer de un per-
sonal científico altamente ca-
lificado, apto para atender to-
da clase de emergencias. Una 
frase nos llamó poderosamen-
te la atención: "el hospital 
tiene muchas orejas y mucha 
reversa", lo que quiere decir 
que no está manejado con un 
criterio impositivo de cátedra 
magistral sino que está abier-
to a sugerencias, dispuesto a 
reconocer errores y a enmen-
darlos sin pérdida de tiem-
po. 

UN QUIROFANO 
POR DENTRO 

NTr% aQ Pt orimero que visa- 



la vista, esperan ansiosos el 
que una intervención, ejecuta-
da con mano maestra, les per-
mita recuperarla. 

"ALGUNOS PAGAN 
MAS PERO NINGUNO 

RECIBE MENOS" 
Es un lema invariable del 

Hospital. Pudimos apreciarlo: 
la única diferencia entre "pen-
sionados" y "clasificados eco-
nómicos" consiste en los co-
modísimos apartamentos que 
ocupan los primeros, pues la 

atención médica a todos los ni-
veles, la alimentación y, en 
general, todo cuanto tenga que 
ver con el paciente mismo, es 
exactamente igual. Se practi-
ca el principio de que ningún 
sér humano carezca de aten-
ción médico-quirúrgica por el 
hecho de no disponer de bie-
nes de fortuna; se le exige u-
na contribución mínima que 
lo dignifica porque le da la 
sensación de que paga lo que 
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BASE FILOSOFICA 
DE UN PROGRAMA 

Dentro de su política de 
puertas abiertas, dispuesto a 
ejecutar toda clase de labores 
circunscritas dentro de su ra-
dio de acción, el Hospital, no 
obstante su condición funda-
mentalmente asistencial, se o-
cupa también —y lo hará con 
mayor intensidad en el futu-
ro— de trabajos docentes e 
investigativos. Por el momen-
to, se tiene establecido un es-
trecho contacto con la Facul-
tad de Medicina para que al-
gunos de sus estudiantes ha-
gan allí el internado rotato-
rio, con el Sena y con las Es-
cuelas de I n s t r u mentación, 
Enfermería, etc.. 

Fuera de lo anterior, el hos-
pital ha patrocinado estudios 
avanzados de 9 médicos, en 
distintas especialidades, con el 
fin de disponer de un per-
sonal científico altamente ca-
lificado, apto para atender to-
da clase de emergencias. Una 
frase nos llamó poderosamen- 
te la atención: "el hospital 
tiene muchas orejas y mucha 
reversa", lo que quiere decir 
que no está manejado con un 
criterio impositivo de cátedra 
magistral sino que está abier-
to a sugerencias, dispuesto a 
reconocer errores y a enmen-
darlos sin pérdida de tiem-
po. 

UN QUIROFANO 
POR DENTRO 

No es el primero que visi-
tamos y, por lo mismo, pode-
mos decir que los vistos en el 
Pablo Tobón Uribe poco tie-
nen que envidiar a los más 
bien dotados. El piso es con-
ductivo o diseñado de mane-
ra que no exista la posibili-
dad de que salten chispas, me-
diante la transmisión de la co-
rriente que eventualmente se 
produzca a conexiones subte-
rráneas; las tomas eléctricas 
que están colocadas por deba-
jo de 1.60 metros, con relación 
al piso, tienen que disponer 
de seguridades especiales. a 
prueba de explosión, por tra-
tarse de ambientes herméti-
cos con abundancia de gases 
y gran concentración de oxí-
geno. El aire acondicionado, 
en el recinto post-operatorio, 
es filtrado, de temperatura y 
humedad estables, sin carga 
eléctrica y, para extremar pre-
cauciones, no recírcula con el 
fin de evitar posibles conta-
minaciones. Nada se deja a la 
casualidad: son rigurosos los 
controles (5, ejecutados por 
diferentes personas) para e- 
vitar un error fatal operandi 
a un paciente de enfermedad 
que no padece; además, la 
entrada a la sala operatoria 
requiere un auténtico cere- 
monial previo: a las exigen• 
cias conocidas de cambio de 
trajes por ropa estéril, se a-
ñaden otras muchas que re-
ducen riesgos al mínimo. el a-
0110 quid! 

Aspecto exterior del Hospital Pablo Tobón Uribe. 
El 28 de los corrientes cumplió su primer año de 
servicios: que cumpla muchos más! (Foto GIOVA-
NNA). 
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A las cinco de la tal 
hoy con la asistencia ( 
calde de la ciudad, Osca 
be Londoño, el gerente 
ral del Instituto de Crécl.  
rritorial, Luis Alberto 
gas Moreno, los miembi 
la junta directiva de e 
ganismo, los secretario 
despacho, los concejales 
tros invitados especiales' 
inaugurado el barrio " 
Echavarría Misas", cons 
con financiación del mur 
y el Inscredial. 

153 CASAS. 
Eduardo Valencia Arl: 

secretario de Servicios 
nistrativos, indicó que 4 

rrio consta de 153 vivir 
de las cuales 148 ya este: 
judicadas y la personería 
lera la elaboración de 1 
cumentación respectiva 
hacer entrega de las rel 
cias a sus adjudicatarios 
curso de las próximas 
nas. 

una mula en pelo 
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HOY IN 
"DIEGO 

11~1. 	~11/ ,as 4.1uS illdS Se 	 Mg 

,abellones para la hospitali-
zación de pacientes. Está ubi-
cado detrás del cerro del "Vo-
lador", cerca a La Pilarica, en 
medio de amplísimas zonas 
verdes que contribuyen a la 
frescura de su clima y al re-
poso de que con tanta urgen-
cia necesitan los enfermos. 
Sus instalaciones son moder-
nas, funcionales y ceñidas a 
las técnicas m á s avanzadas. 
Dispone de parqueadero para 
230 vehículos y en fin de toda 
clase de' comodidades adicio-
nales, no sólo para los inter-
nos, cuyo  estado les permita 
moverse de un lugar a otro. si-
no para sus acompañantes (ca-
feterías, venta de revistas, etc., 
etc.), 

UNIDAD DE 
PROPOSITOS 

Los doctores Iván Darío Vé-
lez Atehortúa (médico de la 
Universidad de Antioquia, don-
de se graduó con tesis acree-
dora a mención honorífica so-
bre 'Aneurismas arteriales in. 
tracraneanos', vincul ado al 
Hospital desde hace " años, ac-
tual director general del mis-
mo, recientemente nombrado 
como uno de los "Cinco Eje-
cutivos de Antioquia 1971" y 
verdadero apóstol de la medi-
cina rural, aunque nos prohi-
bió expresamente que lo con-
táramos) y Stanley Martina 
Capriles (ingeniero civil, na-
cido en Curazao, cabeza admi-
nistrativa de la Institución, 
con 5 años de abnegado servi-
do a la misma), visitaron 
nuestras oficinas para sumi-
nistrarnos toda clase de infor-
maciones sobre una obra a la 
que consideran como "cosa 
propia". 

El hospital Pablo Tobón U-
ribe fue dado al servicio el 
26 de octubre de 1.970. Su 
fundación se debe al esfuerzo 
conjunto de la Andi, entidad 
que donó los terrenos, casi to-
das las estructuras, amén de 
los planos, y al legado de u- 
nos 5 millones de pesos que, 
a la muerte del ilustre filán- 
tropo, fue destinado al hospi- 
tal que llevaría su nombre. Se 
contó igualmente con otros a- 
portes que sirvieron para que 
la obra tomara su impulso ini-
cial. Vale la pena destacar 
también el apoyo del Fondo 
Hospitalario Nacional. con cu-
yo préstamo pudieron finan-
ciarse muchas de las primeras 
y urgentísimas erogaciones. 

"CHI VA PIANO... 
VA LONTANO" 

Durante este primer año, el 
hospital ha mantenido 70 ca- 
mas en permanente servicio; 
dentro de un plazo máximo 
de un mes, el número ascen- 
derá a 140, pues ya están to- 
madas las medidas técnicas y 
administrativas i n d i s p ensa- 
bles. En un futuro lejano la 
cifra podrá triplicarse, pero 
de momento no se quiere a- 
barcar nada que esté fuera de 

7 posibilidades concretas de 
Institución. "Como el pa-

ciente es la persona más im- 
portante del hospital, el eje 
alrededor del cual giramos to-
dos", dicen nuestros entrevis- 
'Silos, "creemos que con las 
a dudas q u e ya están sufi-
:, Intemente estructuradas se 
e krará un equilibrio econó- 
seho que garantice el normal 
'ncionamiento de la entidad. 
referimos marchar con cier-

ta lentitud para estar seguros 
de llegar lejos....':. 

SERVICIOS BASICOS 
Se prestan, con muy bue-

nos resultados, los de: consul- 
ta externa, laboratorio clíni- 
co-patológico, Rayos X, hospi-
talización para pacientes pen- 
sionados (40% de las camas: 
una de las fuentes de sosteni-
miento) y para "clasificados 
económicos" (60%: término 
eui géneris del Hospital para 
indicar que el paternalismo 
está totalmente abolido y que 
cada quien debe hacer un a- 
porte que corresponda a sus 
disponibilidades económicas). 
En las siete salas de cirugía 
(5 de ellas en permanente ser-
vicio), se practican diariamen- 
te toda clase de intervencio- 
nes generales (ojos, ginecolo-
gía, urología, etc.), para le 
cual se dispone de equipos 
modernísimos de anestesia, de 
resucitación cardíaca, marca- 
pasos, desfibriladores, respira- 
ción artificial, y para la espe-
cialidades anotadas. incluyen- 
do la neurocirugía. A propósi- 
to, se está haciendo una labor 
bellísima en operaciones de 
ojos: muchos pacientes, con 4 
o más ah011 de haber perdide 
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I/ 	Tornar del UNO Una Ctcharada A. els jura 
y tarde 

,/ 
del 2 Una Cucharada cada 8 'tras 

L'del Ktcomn 10 Gotas en 4gue de Panela 
POR Dia 
del LINIment o se Flici ona el pecho y Lee spalda 3 Temes 

Aldie 
vde Las capsular Negro y blancas Una Aldia 

t.de Les Ambratmicina Una cede 24 HOras 
G' de Les tabletas Rojas Una Antes de Todo kliwnto 

Ole Las del Frasco pequeño se pone bis debajo de Lalenagus, 
vea Aldin 

/ Les del Frasco mas Grande Tomar Una peste Altiempo de Acostar 
Lee memada POR Agua e rride 

el 	de Les neotrin Una Aldia 
{,Lea tebletei de color ZApota U4S1 cede 2 D'As 
y de Lis Altibiotices Chuper Une cede 12 FlOres 

LAa Inllecciones Aplicar Una de TRIOJI Moscular lenta caían 
3 Diles terminando entes UNdis des Pues en Pesar Les de 

Micoien Una Moscular lente Dispor medio y POR ULtimo Aplicar 
Le de PO la nomine }tose ula r 

Noc ame r Graza Nipicante • , 

de btelbe se esta 

Al hacer a'es.pachar esta ,fóronuía ttrise las drogas que no estén alteradas 
ni se las hallan lambiado; así estará seiure de su curación. 

Esta fórmula, prescrita por un "médico general", no necesita comentarios. Lo 
que importa es que la enferma, antigua paciente del Hospital Pablo Tobón Uri-
be, regresó mucho tiempo después de haber asistido a consulta por última ves. 
Llena de alegría se dirigió a su antiguo médico y le dijo: "Vea, yo no había 
vuelto porque fuí donde un doctor que me recetó estos remedios y me alivió 
completamente. Aquí le traigo la formulita para que usted aprenda....I Cuántos 
somos y cuántos quedamos? 

3 ve se e 

Una 

GUIJO HA RECIBIDO MENOS 

'Algunos pagaron más, pero ninguno ha recibido menos' 

Iridectomia óptica en ambos ojos, por cataratas centra les, y "operación de Manchestes" o corrección de pro-
lapso genital, ejecutadas por los cirujanos del Hospital Pablo Tobón Uribe en una niña de seis años y una 
mujer mayor, respectivamente. (Fotos GIOVANNA). 

Viene de la tercera 

recibe mientras que, de mane-
ra simultánea, el personal que 
lo atiende se siente mucho 
más obligado para con él. Del 
Pablo Tobón Uribe puede de-
cirse que es un "hospital ge-
neral para prestar atención 
médica integral a través de la 
familia" y que "hace camas 
para los enfermos.... no en-
fermos para las camas!". Toda 
vez que la salud publica, en 
nuestro medio, es responsabi-
lidad del Estado, que el Hos-
pital es una entidad sin áni-
mo de lucro y que durante su 
primer año de existencia pre-
sentó un excelente balance en 
realizaciones y un déficit mí-
nimo ($ 800.000.00), si se 
tiene en cuenta que el perío-
do de iniciación es abundan-
te en egresos mientras que los 
ingresos brillan por su ausen-
cia; valdría la pena que el 
Municipio y el Departamento 
se apresuraran a prestarle su 
ayuda económica, siguiendo el 

ejemplo de la Nación que pun-
tualmente lo viene haciendo 
a través del Ministerio de Sa-
lud. 

EQUIPO ClENTIFICO 
ADMINISTRATIVO 

Desde el punto de vista ad-
ministrativo, el hospital es ma-
nejado con criterio empresa-
rial: en forma suficientemente 
ágil como para lograr, con el 
mínimo de costos, el máximo 
de servicios asistenciales. "No 
pretendemos duplicar servi-
dos que estén prestados con 
eficiencia por otras institucio-
nes análogas; aspiramos a com 
plementarlos con los que la co-
munidad reclama, de manera 
más urgente, ciñéndonos a las 
exigencias y disponibilidades 
del medio en que actuamos", 
nos dicen los doctores Vélez 
y Martina. 

El trabajo en equipo es, sin 
duda, la clave del éxito cuan-
do se trata de admirar las rea-
lizaciones del hospital. Existe 
una coordinación absoluta en-
tre todo el personal: desde el 

director general hasta el jar-
dinero, las 165 trabajadores 
que lo integran (médicos, en-
fermeras, dietistas, trabajado-
ras sociales, oficinistas, cons-
tructores, etc.), se sienten so-
lidariamente responsables por 
la buena marcha del mismo. 
Allí no existen barreras ni dis-
tinciones que corresponden a 
etapas definitivamente supe-
radas, se respetan las jerar-
quías y las medidas disciplina-
rias, pero todo dentro de un 
ambiente cordial y una convic-
ción del compromiso indivi-
dual en el logro de nobles pro-
pósitos comunes. Además, es-
te grupo de colaboradores es-
tá en permanente función de 
perfeccionamiento intelectual 
mediante la asistencia a cur-
sillos o conferencias que con-
tribuyan a elevar sus respec-
tivos niveles y a estrechar 
más los lazos que los unen. 

"OBRAS SON 
AMORES.... 

"El hospital está abierto a 
todo tipo de comunicación con  

el Estado, las entidades de Sa-
lud Pública, los diversos cen-
tros hospitalarios, las institu-
ciones docentes y con la co-
munidad a la cual sirve. Las 
relaciones con ésta se reali-
zan a través del individuo, la 
familia y los dirigentes de e-
lla, y tienen un sentido socia:, 
entendido en su más amplia 
acepción". Como factor deci-
sivo para la buena atención al 
paciente, se presta un servi-
do de enfermería (profesio-
nales y auxiliares certifica-
das) durante las 24 horas del 
día. Sorprende, además, algo 
que pudiera considerarse' co-
mo un principio de avanzado 
ecumenismo llevado a la prác-
tica: religiosas Terciarias Ca-
puchinas, Misioneras de la 
Madre Laura y Hermanas Car-
melitas prestan sus servicios 
profesionales en igualdad de 
condiciones con sus colegas, 
no residen en el hospital, per-
ciben idénticos salarios y.... 
contra antiquísima costumbre, 
están dirigidas p o r una se-
glar. Total: que lo que impor-
ta es el buen desempeño de 
la misión, no quién mande ni 
quién obedezca. 

Acompañadas g e n tilmente 
por el doctor Vélez Atehortúa, 
presenciamos tres intervencio-
nes quirúrgicas: "operación 
de Manchester", o corrección 
de prolapso genital "el pan 
nuestro de cada día.... con la 
que aprendimos todos", según 
palabras del cirujano, median-
te la cual se logra una recons-
trucción cuando no hay que 
extirpar totalmente, el otero, 
según la edad de la paciente, 
para evitar la difusión d e 1 
cáncer; vimos también una iris-
dectomía óptica en ambos o-
jos, p o r cataratas centrales, 
practicada en una niña de seis 
años y, finalmente, lo que en 
principio estuvo previsto co-
mo una gastrectomía pero 
que, posteriormente y dadas 
las condiciones particulares 
del enfermo, se convirtió en 
una labor desobstructiva para 
que el tubo digestivo reanu-
dara sus funciones.... obvio 
el diagnóstico!! Sobra decir 
que se dispone de un servicio 
de laboratorio e x t r arrápido 
para hacer biopsia por conge-
lación y facilitar la labor del 
médico en momentos cruciales 
de la intervención. 

Es una lástima que no po-
damos mencionar siquiera los 
nombres de los cirujanos ni 
entrar en mayores detalles: 
parece que la difusión de sus 
técnicas les está vedada par 
parte de las respectivas aso-
ciaciones, quizás por el temor 
de que los profanos ignore-
mos la manera de traducir el 
lenguaje técnico al vulgar... 
pudiera ser.'! Lo cierto es que 
algunos de éllos, por su acti-
tud de cordial entendimiento 
para con el personal auxiliar, 
por la euforia y la seguridad 
en si mismos, nos evocaron 
a verdaderos magos del bistu-
rí, cuya fama es patrimonio 
del mundo. 

"MAS VALE TENER 
LA PUERTA 

ABIERTA...." 
Un campesino. residente en 

una vereda de Yarumal, tuvo 
que dejar el hospital sin ha-
ber arbitrado recursos para 
pagar la cuenta. Esto sucedió 
en diciembre del año pasado. 
A partir de entonces ha he-
cho varios viajes para hacer 
insignificantes abonos. Cuan-
do se le preguntó el por qué 
de su actitud y preocupa- 

ta. Ahí les mando ese "quin-
to' confiando en que se lo ga- 

lu 
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BASE FILOSOFICA 
DE UN PROGRAMA 

Dentro de su política de 
puertas abiertas, dispuesto a 
ejecutar toda clase de labores 
circunscritas dentro de eu ra-
dio de acción, el Hospital, no 
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